
2. Бюджет проекта 
2.1. Доходность и окупаемость проекта  

 
 
 

Взаимодействие производителей и переработчиков 
молока в текущей конъюнктуре молочного рынка России 

 
Мирончиков Дмитрий 

Независимый консультант 

 

25 октября 2023 года 

Вологда 

 



Профессиональный опыт 
 

2000 – 2018  АО «Вимм-Билль-Данн» (с 2011 г. PepsiCo) 
 
2004 – 2011 руководил бизнесом ВБД в разных регионах (Поволжье, 
Западная Сибирь, Сибирь и Дальний Восток) 
 
2011 – 2018 Старший директор по закупкам сырого молока 
 
  

 
 
 

Мирончиков Дмитрий Владимирович, к.т.н. 

 

 

 
 
 
С 2018 года Независимый консультант рынка (производители 
молока и переработчики) по вопросам стратегического развития, 
оптимизации бизнеса и структуры управления 
  

 
 
 



Эволюция развития отношений между поставщиками и переработчиками в России 

1992 1998 2008 2006 2014 2016 

88 - ФЗ ТР ТС 033/2013 

2018 2022 



Текущая ситуация на рынке и прогноз развития 

Производство товарного молока в России (СХО + КФХ) 

14,8 

21,2 

27,0 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2030*

млн.тн 

+5,8 

98% 95% 99% 

74% 75% 

100% 101% 102% 100% 95% 

питьевое молоко  творог КМП сыры слив.масло 

% 

Уровень самообеспечения по основным категориям (+РБ)  

Стагнация потребления 
молочной продукции в 

России 

Мировой прирост 
потребления в мире к 

2032 г. +180 млн.тн 

Стагнация производства 
в основных странах- 

экспортерах 

Снижение реальных 
располагаемых доходов 

-6,4% vs.’13 



Взаимодействие между производителями и поставщиками 
Прогноз 

Россия становится экспортером 
молочной продукции 

На первом этапе сухое молоко и 
сухая сыворотка 

Переработчики будут диктовать 
цену 

Приоритетными станут  
производители, готовые к 
партнерским отношениям 

Увеличение доли электронной 
торговли и системного спота 

Развитие коллаборации и 
ценообразования, привязанного к 

мировой торговле 

Спасибо за внимание! 


