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Ключевые текущие тенденции на молочном рынке России

• Потребление молочной продукции стагнирует на фоне слабой динамики доходов 

населения, при этом меняется структура потребления

• Сохраняется рост производства товарного молока и ключевых категорий готовой 

молочной продукции, прежде всего, сыров и сухой сыворотки
(за январь-август производство сыров выросло на 4,4%, сухой сыворотки – на 7,6%)

• Импорт молочной продукции снижается по всем ключевым категориям, 

за исключением импорта сыров из Республики Беларусь
(за январь-август совокупный импорт снизился на 2% МЭ, сыров и творога – вырос на 13%)

• Экспорт молочной продукции сохраняет растущий тренд, расширяется география 

поставок, в том числе растут поставки в страны дальнего зарубежья
(за январь-август совокупный экспорт вырос на 21% МЭ, рост – по всем категориям (кроме «сгущенки»); 

доля стран дальнего зарубежья выросла до 14%, в т.ч. за счет наращивания экспорта мороженого в США)

• Цены на сырое молоко находятся на историческом максимуме. Динамика розничных 

цен на молочную продукцию сдерживает продовольственную инфляцию
(в сентябре средняя цена на сырое молоко составила 29,1 руб./кг без НДС (3,7% жир, 3,2% белок), или на 

7,1% выше уровня 2929 г.; розничные цены в сентябре оставались на 6,0% выше уровня того же периода 

2020 г. при среднем росте цен на продовольствие на 10,2%)
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Источник: Союзмолоко по данным ФСГС

Удорожание всех базовых статей операционной себестоимости производства молока 1
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Динамика индекса RMCI* и цен на сырое молоко 

(по отношению к январю 2017 года)

RMCI - Russian Milk Cost Index – индекс себестоимости производства сырого молока. 

Подробнее: http://milknews.ru/img/index-RMCI.pdf

Источник: Союзмолоко по данным ФСГС и собственным оценкам
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Индекс цен на сырое молоко базисный (01.01.2017 = 100%)
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сырого молока (руб./кг без НДС)
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январь – август

Изменение себестоимости производства 

ключевых категорий молочной продукции в 2020 – 2021 годах

Сметана Творог Сыры Слив. маслоПитьевое молоко

Рост фактических затрат производителей молочной продукции в 2020 – 2021 гг. 

составил около 14 – 16% при рыночных ценах закупки сырого молока. 
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Индекс потребительских цен на продовольственные товары
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Снижение доходности в производстве и переработке: рост цен не покрывает рост себестоимости1

6 44

Прочие

Основное сырье (молоко)

Возврат. отходы, побочная 
и сопутств. продукция

Другие виды сырья и 
основных материалов

Маркировка

38Итого себестоимость
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июль 2019 г.

июль 2021 г. (изменение, учет по фактическому росту закупочной цены на молоко-сырье)

http://milknews.ru/img/index-RMCI.pdf
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Источник: Союзмолоко по данным ФСГС
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Производство товарного молока ТОП-25 субъектов по объему производства товарного молока в СХО в 2020 году

580

РОССИЯ

717

Татарстан

Краснодар

532

Киров

Мордовия

Удмуртия

Н.Новгород

Екатеринбург

Московская обл.

Лен. обл.

Новосибирск

Алтайский край

Вологда

Рязань

Башкортостан

835

Пермь

Красноярск

Владимир

Белгород

Калуга

Тюмень

Омск

209

597

Ярославль

429

Липецк

514

Курск

417

533

Воронеж

1 164

17 159

1 028

691

618

615

505

388

472

449

383

382

350

362

301

216

+6%

+7%

+10%

+10%

+6%

+7%

-6%

+3%

+2%

+5%

+4%

+6%

+1%

+7%

+6%

+16%

+7%

+6%

+5%

+7%

+9%

+6%

+3%

+3%

+9%

+15%

+1%

+1%

-8%

+9%

+3%

+8%

-2%

-1%

-4%

+6%

-7%

0%

+3%

+2%

+2%

+9%

+4%

-4%

+3%

+3%

+9%

+3%

-2%

-2%

0%

+5%
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*в сельхозорганизациях (крупных, средних, малых) **за январь – сентябрь в сравнении с тем же периодом 2020 г.
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Существенное замедление прироста производства в сырьевом секторе2
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Источник: АЦ MilkNews по данным Минсельхоза России и собственным оценкам
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26,5

30,1

32,9
34,3

-13,7%

-24,9%

+70,3%

+13,8%

+9,2%
+4,2%

+8,8%
-4,7%

Поддержка инвестиционной активности

Развитие племенной базы

Поддержка операционной деятельности

Государственная поддержка молочной отрасли

(за счет средств федерального бюджета)

Для молочной отрасли в 2021 году 

сохранены ВСЕ направления господдержки.
Усиление роли регионов в распределении 

объемов «компенсирующей» и «стимулирующей» 

субсидий.

Сокращение лимитов средств ФБ на финансовое 

обеспечение мер поддержки АПК.

Расширение направлений использования льготных 

кредитов (цифровизация, корма, маркировка) 

без изменения общего лимита.

Сapex vs льготные кредиты в сырьевом и 

перерабатывающем секторах.

Повышение требований к получателям субсидий 

(обязательства по экспорту при льготном 

кредитовании и лизинге, сохранность поголовья 

КРС, рост продуктивности и т.п.).

Обособленные лимиты средств для малых форм 

хозяйствования.

Факторы повышения конкуренции за средства 

государственной поддержки в АПК

Усиление конкуренции за государственную поддержку3
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Прочая молочная продукцияСухая молочная сыворотка Сыры и творогСливочное масло

Сухое обезжиренное молоко (СОМ) Сухое цельное молоко (СЦМ)

2021

(план)

2017 2018 2019

план

2020

3,1

факт

5,1 5,3
4,7 5,1 4,8

3,6

+1% -9%
+14,6%

тыс. т тыс. т

тыс. т
тыс. т тыс. т тыс. т в молочном эквиваленте

Источник: Союзмолоко по данным ФТС России и собственным оценкам

янв. – авг. 2021 г.
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+9%

63,1

30,6
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21,3
14,8
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(план)
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-1%
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188,9 206,9
233,8
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200,0
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400,0
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-4% +25%

-40%
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янв. – авг. 2021 г. янв. – авг. 2021 г. янв. – авг. 2021 г. янв. – авг. 2021 г.

Молочная продукция – ВСЕГО

тыс. т в молочном эквиваленте

(ТН ВЭД 0404101-0404103) (ТН ВЭД 0405)

(ТН ВЭД 040210) (ТН ВЭД 040221) (ТН ВЭД 040229, 0040291, 040299)

(ТН ВЭД 0406) (ТН ВЭД 0401, 0403, 0404104-0404109, 2105)

Информация за 2017 – 2020 годы – фактические объемы импорта из Республики Беларусь

Дисбаланс плановых объемов импорта молочной продукции из Белоруссии в Россию4
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Источник: Союзмолоко по данным ФТС России, ФСГС, Белстата

Сыворотка vs Сыр

Белоруссия переориентировала часть объемов биржевых 

категорий молочной продукции на китайский рынок. За 7 месяцев 

2021 г. экспорт в Китай вырос на 78%, до 98 млн USD.

Республика Беларусь вошла в состав крупнейших поставщиков 

молочной продукции на китайский рынок

В паре «сыр+сыворотка» приоритет при производстве отдается 

востребованной на китайском рынке сыворотке, в то время как 

сыры сбываются по минимальным ценам в Россию

+18%
импорт сыров из РБ

Рост поставок дешевых сыров из Белоруссии оказывает 

крайне негативное влияние на российский рынок сыров. 

Плановые показатели согласованного объема импорта 

превышены на 46% (60 тыс. т)

Белорусские сыры поставляются в Россию с дисконтом до 

34% к цене российских производителей

+24% в июне

рост запасов сыров
На складах российских производителей скопились 

нереализованные объемы сыров 

№ 2
место Китая в экспорте из 

Белоруссии

ТОП-10
поставщиков молочной 

продукции в Китай

-34%
разница в ценах на сыры

Белоруссия – Китай Россия – Белоруссия

Баланс «РФ+РБ» vs «РФ+РБ+Китай»5
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ТОП-10 направлений экспорта

молочной продукции из Белоруссии

(январь – июль 2021 г.)
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Импорт сыров в Россию

Прочие страны Белоруссия

Соотношение цен на сыры

(январь – август 2021 г., руб./кг без НДС)

В августе 2021 г. в РФ из РБ ввезен рекордный месячный объем сыров: 

23,6 тыс. т в среднем по 260 руб./кг

тыс. т
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Риски

• Стагнация спроса на внутреннем рынке

• Снижение доходности в сырьевом и перерабатывающем секторах

• Сокращение объемов и усиление конкуренции за государственную поддержку

• Усиление государственного регулирования (цены, экология, прослеживаемость, прочее)

• Стагнация производства в сырьевом секторе

• Новые конкуренты (сети, растительные продукты)

• Частичная или полная отмена «санкций» на фоне роста цен на продовольствие

1

2

3

4

5

6

7
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Потенциал российского молочного рынка

Среднедушевое потребление молочной продукции в странах мира, кг/чел./год

Прирост экспорта молочной продукции в 2021 г., % по массе
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Доля импортной продукции на внутреннем рынке РФ в 2021 г., %

29% 29% 29%
25%

9% 9%

4% 4% 3% 2%

сметанаСЦМслив.

масло

СОМсыры сливки сухая 

сыворотка

творог кефир пит.

молоко

йогурт мороженое

0% 0%

+38% +36%

+26% +22% +19% +16%
+12%

+6% +3% +2%

0%
-4%

моро-

женое

пит. 

молоко

сыры СЦМсухая 

сыворотка

сметана йогурткефир СОМ "сырн. 

продукты"

творог сливки слив. 

масло

+130%

в среднем по молочной категории – 16%

всего +20%

 Рост внутреннего потребления1

 Импортозамещение2

 Развитие экспорта3
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